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1. Val av justerare
(RS 2026/1)

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen utser Magnus Svensson (C) att tillsammans med
ordforande (M) justera dagens protokoll.
2. Justering sker senast 19 november 2026.

2. Faststallande av dagordning
(RS 2026/2)

Forslag till beslut
1. Dagordningen faststélls.

3. Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
1. Anmdlningarna noteras till protokollet.

Anmadlningar

e HN 2026/83-2 Protokollsutdrag - §89 HN Sammantradesplan 2027
Trafikndmnden

e HN 2026/69-5 Protokollsutdrag - §87 HN Trafikndmndens &rsplan 2027-
2029

e RS 2026/947-19 Protokollsutdrag - §85 HN Héllbarhetsndmndens
medelsforvaltning januari - augusti 2026

e RS 2026/812-7 Protokoll styrelsen Folktandvéarden 2026-10-08

e PN 2026/1449-3 Protokollsutdrag - §40 PN Patientndmndens arsplan
2027-2029

e RS 2026/5-14 Protokoll RF 2026-10-06

4. Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
1. Delegeringsbesluten noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e RS 2026/2018-3 Beslut, beviljar stod till Maria Bengtsson
e RS 2026/2019-2 Beslut, beviljar bidrag till Tron6bygden ek. for.
e RS 2026/2496-2 Beslut, avslar ansokan fran Tell Sverige Sodra AB
e RS 2026/2322-2 Beslut, avslar ansokan fran Emma Sahlin Frisorsalong i

Soderala AB
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e RS 2026/2011-2 Beslut, avslar ansokan fran Strinnholm Utveckling AB

e RS 2026/2764-1 Fastighetsdirektorens delegationsbeslut — Tilldgg
Programbeslut for Brandceller och Sprinkler, hus 31, Givle Sjukhus

e RS 2026/2495-2 Beslut, avslar ansokan fran Halsingeprodukter i Gnarp
Aktiebolag

e RS 2026/2370-2 Beslut, beviljar stdd till Coolsville Aktiebolag

e RS 2026/2687-2 Beslut, avslar ansokan fran NEW Roads AB

5. Ekonomisk manadsrapport per sep 2026
(RS 2026/275) Annica Johansson
INFORMATION
Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.
6. Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2029
(RS 2026/1078) Annica Johansson
INFORMATION
Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.
7. Fordelning av budgetramar inom Regionstyrelsen 2027
(RS 2026/2642) Annica Johansson
INFORMATION
Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.
8. Laneram 2027 och kvartal 1 2027
(RS 2026/2533)
BESLUT
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande:
1. Regionstyrelsen ges ritt att under 2027 nyupplana med maximalt 1 200
miljoner kronor.
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2. Regionstyrelsen ges ritt att omsétta lan, det vill sdga 14na upp
motsvarande det belopp som forfaller till betalning under aret, samt att
kopa derivat motsvarande regionens totala upplaning i form av
ranteswappar.

Regionstyrelsen foreslas besluta foljande for egen del:

1. Under forutséttning av regionfullmaiktiges beslut beslutar regionstyrelsen
att 1dneram for kvartal 1, 2027 uppgar till 400 miljoner kronor.

Sammanfattning

Utgéngspunkt for finansiering av Region Gévleborgs investeringar ér att de over tid
ska finansieras i samma takt som arets avskrivningar och resultat, det vill sidga
egenfinansieras. Lanefinansiering ska dirfor endast forekomma vid hogre
investeringsnivaer.

Om likviditetsbehov uppstar ska Region Givleborg kortsiktigt nyttja
checkriakningskrediten. Vid l&ngvarigt likviditetsbehov ska finansiering ske genom
langfristig upplaning alternativt forsiljning av placerade medel inom
kapitalforvaltningen. Val av finansiering beror pd hur lang period som
likviditetsbehovet bedoms finnas samt rddande marknadslége.

Region Gévleborg har for tillfdllet 14n pa 300 mnkr. Behovet av nyupplaning 2027
beddms till maximalt 1 200 mnkr for investering i materiella anldggningstillgangar.
Under aret kan dven tidigare upptagna lan behova refinansieras beroende pa avtalade
l16ptider men dessa ridknas inte in som nyupplaning. Skuldforvaltning ska ske enligt
policy for finansforvaltning och regler till policy for finansforvaltning, men kan
under uppbyggnadsfasen avvika mot limiter for 16ptider for rénte- och
kapitalbindning beroende pd radande marknadslige.

Regionstyrelsen kommer under 2027 att successivt besluta att ge regiondirektoren
ratt att ta upp nya l&n inom beslutad laneram. Under forsta kvartalet 2027 far nya lan
pa 400 mnkr upptas.

Expedieras till
Regionfullméktige
Ekonomidirektor
Controller (RS)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Laneram 2027 och kvartal 1 2027
e Protokollsutdrag - §219 RS Léneram 2027

9. Regional kulturplan Gavleborg 2027-2028

(RS 2026/104)

BESLUT
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Regional kulturplan Gévleborg 2027-2028 - ”Ett engagerat konst- och
kulturliv for hallbar utveckling” antas.

Sammanfattning

Prioriteringarna ligger 1 linje med de regionala och nationella kulturpolitiska malen
och Regional utvecklingsstrategi Gévleborg 2020-2030. De &r resultat av
kulturplanedialogerna.

Den regionala kulturplanen 2027-2028 identifierar bland annat tre
utvecklingsomrdden med avsikt att frimja ett engagerat konst- och kulturliv for
héllbar utveckling:

e stirkt beredskap och interaktion
e gemensamt levande kulturarv och vidgat deltagande
e breddad finansiering och robust tillvéaxt.

Dokumentet var ute pa remiss 20 mars—25 maj 2026. Remissupplagan av den
regionala kulturplanen har bearbetats utifran inldmnade remissvar.

Forslag till slutversion av den regionala kulturplanen 2027-2028 bifogas tillsammans
med en presentation som sammanfattar &ndringarna med markeringar: det som &r
nytt dr gulmarkerat, och det som har tagits bort dr rodmarkerat och dverstruket.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Bearbetad remissversion av Regional kulturplan
Gévleborg 2027-2028
e Regional kulturplan Gévleborg 2023-2026, slutversion
e Regional kulturplan Gévleborg 2027-2028 - forslag till slutversion
e Protokollsutdrag - §107 KKN Regional kulturplan Gavleborg 2027-2028

10. Regional biblioteksplan Gavleborg 2027-2028
(RS 2026/235)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Biblioteksplan for Region Givleborg 2027-2028 antas.
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Sammanfattning

Region Gévleborg antar 1 enlighet med bibliotekslagen (SFS 2013:801) en regional
biblioteksplan for organisationens samlade biblioteksverksamhet. Region Géivleborgs
biblioteksplan 2027-2028 &r en revidering av Regional biblioteksplan Givleborg
2023 — 2026 (Dnr RS 2022/551)

For den samlade biblioteksverksamheten 1 Region Gévleborg ansvarar tvd nimnder.
Kultur- och kompetensndmnden ansvarar for regional biblioteksutveckling och for
folkhogskolornas bibliotek. Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for
sjukhusbibliotekets verksamhet.

Region Gévleborgs biblioteksplan skapar en gemensam riktning och identifierar
strategiska utvecklingsomraden. Biblioteksplanen ska fungera som en brygga mellan
regionens Overgripande mal och den dagliga verksamheten.

Forslaget till biblioteksplan identifierar fem omréden for utveckling om samverkan:
Demokrati

Digitalisering

Kunskap och bildning

Litteratur, ldsframjande och sprakutveckling

Okad robusthet och beredskap

Dokumentet har varit ute pa remiss 20 mars-25 maj 206. Remissupplagan av
Biblioteksplan for Region Gavleborg har bearbetats utifrén inlimnade remissvar.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Bearbetad remissversion av Biblioteksplan for Region
Gévleborg 2027-2028

e Tjéansteskrivelse - Bearbetad remissversion av Biblioteksplan for Region
Gévleborg 2027-2028 - HSN

¢ Biblioteksplan for Region Gavleborg 2027-2028 - forslag till slutversion

e Protokollsutdrag - §108 KKN Biblioteksplan for Region Gévleborg 2027-
2028

e Protokollsutdrag - §162 HSN Biblioteksplan for Region Gavleborg 2027—
2028

11. Anslag 2027 for Almi Foéretagspartner Norra Mellansverige AB
(RS 2026/2686)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande
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1. Driftanslag 2027 till Almi Foretagspartner Norra Mellansverige AB, totalt
7 269 154 kronor godkinns, under forutsattningar att det budgetforslag
med en 6kning pa 1 miljoner kronor antas.

Sammanfattning
Av dgaranvisningar 2025 for Almi Norra Mellansverige AB framgér att
finansieringen av bolagets verksamhet ska dverenskommas i sirskild ordning.

Overenskommelsen for 2027 innebir att det sirskilda anslaget frén Almi AB om 2
050 000 kr dvergar till ett ordinarie driftanslag samt att Region Dalarna och Region
Giévleborg utokar sitt ordinarie driftanslag med 984 805 kronor vardera. Totalt
foreslés att 7 269 154 kronor avsiitts till driftanslag 2027. Det motsvarar 16 procent,
vilket 4r Region Géavleborgs dgarandel i bolaget. Det totala driftanslaget for Almi
Foretagspartner Norra Mellansverige AB ér 45 536 345 kronor. Almi moderbolag
star for 51 procent och de regionala dgarna for 49 procent sammantaget.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor
Almi Foretagspartner Norra Mellansverige AB

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Anslag 2027 for Almi Foretagspartner Norra
Mellansverige AB
e Anslag 2027 for Almi Foretagspartner Norra Mellansverige AB

12. Linkonpriset 2026
(RS 2026/1102)
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
1. Linkonpriset 2026 tilldelas Tina Rosvall.

Sammanfattning

Linkonpriset dr en utmérkelse inom Region Gévleborg som gar till antingen en
enskild medarbetare eller en hel grupp. Priset delas ut som en uppmuntran fér goda
arbetsinsatser. Det kan handla om insatser som kan inspirera andra, storre
fordndringsarbeten eller ndgot som beror enstaka patienter, vardtagare eller studenter.
For 2026 har 64 stycken nomineringar ldmnats in. Centrala samverkansgruppen
(Cesam), har till uppgift att foresla regionstyrelsen vem/vilka som ska tilldelas
Linkonpriset. Utdelning av priset sker vid regionfullméktiges sammantrade 25
november 2026.

Expedieras till

Regionfullméktige
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Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse - Linkonpriset 2026

13. Miljopriset Frohuset 2026
(RS 2026/2238)
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
1. Folktandvarden Hudiksvall utses till mottagare av Region Gavleborgs
interna miljopris Frohuset ar 2026.

Sammanfattning

Region Gévleborgs interna miljopris, Frohuset, delas arligen ut till ndgon/négra
medarbetare eller verksamhet inom organisationen som uppmuntran for fortjanstfulla
insatser for miljon. Priset ska uppméarksamma goda insatser for miljon sdsom
initiativ, fordndrade arbetssitt eller beteenden som bidrar till en positiv paverkan pa
miljon och som kan spridas vidare inom Regionen for att utveckla vért interna
miljoarbete.

Det har inkommit en nominering. Folktandvarden Hudiksvall foreslas som mottagare
av 2026 ars miljopris.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Miljopriset Frohuset 2026

14. Arets initiativ 2026
(RS 2026/2608)
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
1. Arets initiativ 2026 tilldelas Mobilt Horselteam, Horcentralen i Hudiksvall
och Mikael Johansson.
2. Mobilt Horselteam, Horcentralen 1 Hudiksvall tilldelas 50 000 kronor 1
stdd och Mikael Johansson tilldelas 25 000 kronor 1 stod.

Sammanfattning

Arets initiativ r ett sitt att uppmirksamma initiativ som bidrar till utveckling och
starker Region Gévleborg. Det kan handla om ett nytt arbetssitt, ett forbattrat
samarbete eller en 10sning pé ett problem i vardagen. Initiativet kan vara stort eller
litet. Det viktiga dr att det har gjort skillnad och varit bra for helheten.
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Arets initiativ omfattar hela Region Givleborg och alla verksamheter och bolag.

Arets initiativ ska:
e synliggora sadant som fungerar bra
e stirka en kultur dér initiativ och forbattring dr en naturlig del av
medarbetarskapet
e skapa engagemang och stolthet
e inspirera fler att dela idéer och arbetssitt

Syftet ar att lyfta fram goda exempel som fler kan ldra av. Vinnare tilldelas pris som
kan uppga till 50 000 kronor per initiativ som kan nyttjas som kompetensutveckling
eller utbildning, gemensamma aktiviteter for arbetsgruppen eller resurser for att
utveckla och sprida arbetssittet.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Arets initiativ 2026

15. Redovisning av medborgarforslag under beredning 2026
(RS 2026/1179)
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande:

1. Redovisningen av medborgarforslag under beredning godkénns.

Sammanfattning
Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska styrelsen tvd ginger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte beretts fardigt, § 95.

I bifogad sammanfattning framgér vilka medborgarforslag som den 13 oktober 2026
inte hade beretts fardigt — sammanlagt 11 stycken.

En sammanstéllning 6ver besvarade medborgarforslag bifogas ocksé i drendet.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Redovisning av medborgarforslag under beredning 2026
e Medborgarforslag under beredning, 2026-10-13
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e Besvarade medborgarforslag, 2026-10-13

16. Redovisning av motioner under beredning 2026
(RS 2026/1180)
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande:

1. Redovisningen av motioner under beredning godkénns.

Sammanfattning
Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska styrelsen tva ganger per ar redovisa de
motioner som inte beretts fardigt, § 61.

I bifogad sammanfattning framgér vilka motioner som den 13 oktober 2026 inte hade
beretts fardigt — sammanlagt 36 stycken.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Redovisning av motioner under beredning 2026
e Motioner under beredning, 2026-10-13

17. Motion (V) - 1100 invanare per specialistlakare
(RS 2023/391)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Motionens forsta att-sats anses besvarad.
2. Motionens andra och tredje att-sats avslas.

Sammanfattning

I en motion yrkar Ulla Andersson (V), Kristina Sjéstrom (V), Alf Norberg (V), Petra
Modée (V), Lasse Langeborg (V) och Yvonne Oscarsson (V) foljande

1. Att Region Gavleborg ska anta det nationella riktvédrdet; 1100 invénare per
specialistldkare 1 primdrvérden, som ett verksamhetsmal.

2. Att hélso- och sjukvérdsforvaltningen uppdras att ta fram
resultatindikatorer for att na maluppfyllelse for det nationella riktvardet pa
1100 invénare per specialistlakare.
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3. Attdet tas fram en handlingsplan kopplat till verksamhetsmaélet, vilken ska
utvirderas och revideras minst en gang om éaret.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Motion - 1100 invinare per specialistldkare
e Svar motion (V) - 1100 invénare per specialistlékare
e Protokollsutdrag - §11 RF Anmilan av motion - 1100 invénare per
specialistldkare

18. Motion (V) - Snabbspar for aldre
(RS 2023/2924)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Motionen avslas.

Sammanfattning

I en motion yrkar Ulla Andersson (V), Kristina Sjéstrom (V), Alf Norberg (V), Petra
Modée (V), Lars-Goran Langeborg (V) och Yvonne Oscarsson (V) foljande

1. Att snabbspér for dldre infors pa regionens akutmottagningar.

2. Att det gors en dversyn av pa vilka ovriga sitt dldres vardbehov kan
underldttas for att forhindra att de behdver komma in via akutmottagning
och hur man kan forkorta eventuella vintetider pa akuten.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Motion (V) - Snabbspér for dldre
e Svar - Motion (V) - Snabbspar for dldre
e Protokollsutdrag - §382 RF Anmélan av motion - Snabbspar for dldre
e Protokollsutdrag - §278 RF Motion (V) - Snabbspar for dldre
e Protokollsutdrag - §186 RS Motion (V) - Snabbspar for dldre
e Protokollsutdrag - §73 HSN Motion (V) - Snabbspar for édldre

19. Initiativarende (V) - Infoér register dver paverkansarbete

(RS 2025/2499)
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BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Initiativdarendet avslas.

Sammanfattning

Ett initiativdarende fran Ulla Andersson (V) och Kristina Sjostrom (V) har inkommit
med f6ljande yrkanden

1. Att Region Gévleborg kartlagger verksamheter som riskerar att vara
sarskilt utsatta for paverkan, sé kallad lobbying.

2. Att Region Gévleborg infor ett register Over det paverkansarbete som
utovas mot savél fortroendevalda som tjdnstepersoner, med mandat att
fatta beslut. Kontakter med dessa ska redovisas dppet i registret.

3. Att registret for paverkansarbete ska redovisas for regionstyrelsen minst
tvd glnger per ar.

Beslutsunderlag
e Initiativarende (V) - Infor register dver paverkansarbete
e Svar Initiativiarende (V) - Infor register 6ver paverkansarbete
e Protokollsutdrag - §121 RS Initiativirende (V) - Infor register over

paverkansarbete
20. Initiativarende (V) - Hudiksvallsbornas vard ar varda att kdmpa for
(RS 2026/764)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Initiativdarendet avslas.

Sammanfattning

Ett initiativdarende fran Ulla Andersson (V) och Kristina Sjostrom (V) har inkommit
med foljande yrkande

1. Att en sdrskild arbetsgrupp ska tillséttas for att sdkra
personalférsorjningen inom véarden 1 Hudiksvall med omnejd.
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Beslutsunderlag
e Initiativirende (V) - Hudiksvallsborna ar virda att kdmpa for
e Svar Initiativirende (V) - Hudiksvallsbornas vard &r vérda att kimpa for

e Protokollsutdrag - §82 RS Initiativirende (V) - Hudiksvallsbornas vard ar
varda att kdmpa for

21. Initiativarende (V) - Satsa aven pa regionens underskoéterskor
(RS 2026/1149)
BESLUT
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande
1. Initiativdrendet anses besvarat.
Sammanfattning
Ett initiativirende fran Ulla Andersson (V) och Kristina Sjostrom (V) har inkommit
med foljande yrkanden
1. Attunderskoterskor ska omfattas av kontinuitetstilldgget.
2. Att kontinuitetstilligget for underskoterskor ska vara pad samma niva som
for sjukskoterskor.
Beslutsunderlag
e Initiativirende (V) - Satsa dven pé regionens underskoterskor
e Svar Initiativirende (V) - Satsa dven pa regionens underskoterskor
e Protokollsutdrag - §122 RS Initiativdrende (V) - Satsa dven pa regionens
underskdterskor
22. Initiativarende (V och S) - En trygg vardmiljo med specialiserad
lokalvardspersonal — ta dver lokalvarden i egen regi
(RS 2026/1150)
BESLUT
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande
1. Initiativdrendet avslés.
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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48

Sammanfattning

Ett initiativdrende fran Ulla Andersson (V) och Eva Lindberg (S) har inkommit med
foljande yrkande

1. Att lokalvdrden, inom sjukvédrdens verksamheter tas over 1 egen regi allt
eftersom avtalen med stddbolagen I6per ut.

Beslutsunderlag
e Initiativirende (V och S) - En trygg vardmiljé med specialiserad
lokalvardspersonal - ta dver lokalvarden i egen regi
e Svar Initiativirende (V och S) - En trygg vardmiljé med specialiserad
lokalvardspersonal — ta Gver lokalvarden i egen regi
e Protokollsutdrag - §123 RS Initiativdrende (V och S) - En trygg vardmiljo
med specialiserad lokalvardspersonal — ta 6ver lokalvarden i egen regi
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